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7 — o TR

A, OBIECTIVL‘LE })ISCIPLINEI (Oblectlvele sunt founulate in termeni de
competente pmfeswnaie)

: Pentru curs

Oblectlvul general al dxsc1plmel " Managementui plolectel(n este cxealea de manageu
de proiect g;l dezvoltarea abilititilor de managementul proiectelor pentru propunerea, o
castlgaxea si realizarea cu succes a proiectelor la o societate moderni str uctmaté pun pwnecte
in cadrul sistemelor economico-politice concurentiale globalizate, -

Oblectlvele speclfice ale disciplinei ,, Managementul proiectelor” sunt;

1. Insusnea de ciitre cursanti a_tehnicilor de elaborare a unei propuneu de proiect;

2. Insuwea de citre cur sanp a tehnicilor de 1mplementale 1eahzale $1 monitorizare a
pmlectelm

3, Insusirea de citre cursani a snategnl(n privind managementul riscului in proiecte cu
minimalizarea efectului negativ al riscurilor si maximalizarea oportumté;llm riscurilor;

4. Crearea §1 dezvoltarea competenfelor de succes pentru doctoratul prin proiecte;

5. Crearea si dezvoltarea competenielor de succes pentru managementul afacerilor prin
proiecte.

I. Competente profesionale
Competente si abilititi specifice:
L1, Cunoagtere si intelegere
L.1.1.Initierea proiectelor. Indicatori de succes si insucces In cadrul proiectelor.
I.1.2.Societatea organizat prin proiecte.
L.1.3.Relatiile de management.
L.1.4 Managementul unei organizatii
L1.5. Identificarea si utilizarea limbajului, metodologiilor si cunogtinfelor de specialitate din domeniul
stiinfelor comunicdrii in proiecte.
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L2. Explicare si interpretare ‘
1.2.1.Sistemul integrat pentru ob{inerea unui suces economic. Caracterizare sistemul de management.
Componentele sistemului de management. o ‘
1.2.2 Activitédtile unui manager in cadrul proiectutui. Tipuri de manager. Calitdi ale managerului de
proiect. Functiile managerului. Activiti{i manageriale. Stiluri de management

1.2.3.Rezolvarea In mod realist - cu argumentare atat teoretics, cit si practici - a unor sﬂua;u
profesionale uzuale, in vederea solutiondrii eficiente §i deontologice a acestora,

L.3. Instrumental-apllcatwe '
L1.3.1.Elaborarea unei propuneri de proiect pentru o temi la alegerea unei echlpe de cursanti.
1.3.2.Descrierea tlpuulor dlfente de audlen;a / publlc unphcate In comunncarea m managementul

prmectelm

1.4, Atitudina!e :
1.4.1.Importanta managementului admlmsnéru Iesurse!m mateuale in pimecte (managementul
aproviziondrii). Strategii manageuale utilizate in administrarea resurselor materiale ale proiectului
1.4.2.Elemente de principiu privind managementul calititii. ‘Managementul calitifii totale (TQM).
Procesul de management al cahta;u totale ca ﬂactal Legatuta dintre managementul calitatii totale si

standarde de calitate ISO
I 4 3.1dentificarea 51 utlllzarea elementelor spec1ﬁce de deontologle si de 1esp0nsab111tate sociala

1, Competente transvelsale - '

1L.1. Managementul calitatii pxonectulul smtemul cahtatu plamﬁcalea cahta;u amgunawa
-calitatii, controlul cahta;u S _

IL.2, Elemente de principiu prmnd managementul ﬂnanclar al p101ectulu1

113, Autoevaluarea propunerii de proiect: obiective; planul de lucru; managementu!
proiectului; exploatarea rezultatelor; diseminarea informatiilor,

1.4, Managementul proiectelor prm compalate si adaptale. Managementui pmxectelm
- folosind teoria constrangerilor, = - :

1.5, Depundenea lucrului in echipa de p101ect

IL6, Rezolvarea de probleme specifice unui Pproiect mteldlsmplmai

II 7 Rezolvaf ea sﬁuatulor conﬂlctuale dm cadrul unui pmlect

B CONTIN UTUL DIS CIPLIN EI

a). Curs
Capitolul | Confinuturi . . - ' ' - | Nr. de ore
1 MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PRIN - 1

PROIECTE . Coopeiaiea si paltenenatul mternatlonal Initierea
proiectelor. Indicatori de succes si insucces in cadrul proiectelor.
Societatea organizatd prin proiecte. Programele Unlunu Europene
in Roménia,

2 PROIECT. Definifia proiectului. Catacterizarea proiectului, !
Conceptul de proiect. Planificarea proiectului-mode! detaliat. -
Matricea logici a proiectului, Aspecte mentionate in cadrul unei
propuneri de proiect. Cuptinsul unui proiect, Elaborarea
propunerii de proiect. Ciclu de v1a§é al unui proiect, Variante de
realizare ale proiectului. Metode §i instrumente pentru
conducerea corects a unui proiect, Elemente componente pentru
gestiunea proiectului, Flemente componente ciclului de viati a
proiectului. Studii de caz privind ciclu de viat¥ al proiectulu,
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Capitelu?

Continuturi

Nr. de ore

3

MANAGEMENTUL PRIN PROIECTE, Caracterizarca
managementului prin proiecte. Variante organizatorice de
management prin proiecte, Managementul pe bazi de proiecte cu
responsabilitate individiald. Managementul de proiecte pe bazi de
stat major. Managementul pe bazi de proiect mixt, Etapele
managementului prin proiecte, Stabilirea colectivului de proiect.
Desemnarea managerului de proiect. Alegerea variantelor
organizatorice, Precizarea modahtﬁtllm de control, Avantajele
utiliziirii managementulm prin plolecte Dezavantajele utllzzaul

| managementului prin proiecte.

1

MANAGEMENTUL ADMI NISTRARII RESURSELOR
MATERIALE IN CADRUL PROIECTULUI Resmsele

‘materiale in cadrul pr ofectului. Importanta managementului

administrarii resurselor materiale in proiecte (managementul
aproviziondrii). Strategii manageriale utilizate in administrarea
resurselor materiale ale proiectului, Managementul stocuulor de
materiele in cadiul pr mectelm Pxoceduu de aprowzzonate pentlu

| proiecte.

| MANAGEMEN TUL FINANCIAR AL PROIECTULUI

Elemente de principiu.privind managementui financiar al

pr ofectului. ‘Caracterizarea costurilor unui proiect, Bugetul
ptmectulm Finantarea proiectului. Esalonarea platilor, -
Decontarea unei etape realizate, Decontarea cheltuielilor.
Cheltuieli directe. Cheltuieli indirecte. Cheltuieli cu dotéri
mdependente si studi. Stractura detaliatd pe faze a costulu1 global

| al proiectului, Devize cadru, Relatla dintre metodele de -

management si costul global al proiectului. Responsabilititile -
pattenerilor proiectului, Managementul costului proiectufui.

| Bvaluarea financiard a proiectului. Auditul financiar.

| REALIZAREA, CONTROLUL SI MONITORIZAREA
PROIECTULUI Contractare proiect. Contwlul p101ectulm Plan |-

de implementare tehnologic. Finalizare proiect. Momtouzalea

' _plolectulul UtlIlzawa rezultatelor proiectelor.
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Capitolul | Continuturi . Nr. de ore
7 INDRUMAR ELABORARE PROPUNERE [

PROIECT/REALIZARE PROIECT
MODEL APLICATIV
Analiza necesititii proiectului. Stabilirea obiectivelor proiectului,
Stabilitea coordonatorului proiectului.
Elaborarea rezumatului proxectulul Studiu de prefezabilitate,
Elaborarea pre-propunerii proiectului; obiective; activititi.
Elaborarea pre-propunerii prmectulul Definirea actlwté;tlor, raportiri
si rezultate estimate.
Planul de tucru si metodologla de realizare a obiectivelor proiectului.
Descrierea activitatilor si subactivitatilor proiectului. '
Descrierea activitatilor si subactivititilor pmlectulm oblectlve,
actlvxtatl, taportéri, rezultate previizute, .
Organigrama de dependent a proiectulu (grafic PERT)
Orgamgi ama desfasuririi pro1ectulu| cu programarea actmtﬁnlol
(grafic GANNT)
| Conducerea si administrarea pro1ectulu1 Schema de management a
proiectului. Descrierea managementulul de proiect, b
+ | Modalitdfi de gestiune $1 control. Evaluarea rezultatelor p;onectulm
‘| Aspecte socio-economice, Plan de implementare tehnologicd a
| rezultatelor proiectului, Drepturi de propuetate mtelectuaIa

Analiza financiari a proiectului, -

Evalual_‘ea prptectufql _

NR. TOTAL DE ORE 7

C. EVALUARE

[y

a) Ac’tivitanle evaiuate si pnndel (] flecérela _ :
Studentii vor fi evaluafi in mod-continuu, pe per 1oada semestrulm llanGISltaI‘ precum $1 final:
»  Tema de casd si participare activa la curs - 50 % din nota ﬁnala '
. Veuﬁcare fi naia - 50 % din nota final3 :

b) Cerm;ele mlmmale pentru promovare‘
1. Tema de casii si participare activa la curs - 50 % din nota ﬁna[a nota 5,00
-2, Venﬁcaw ﬁnala - 50 % din nota finali - — nota 5,00

a) Ca]culul notel finale:
0% 1+ 50% (2)

Prin rotunjirea punctajului final

D. REPERE METODOLOGICE (Strategia didacticd, materiale, resurse)

In activitatea de predare vor fi utilizate prezentri power-point, filme in format DVD,
precum si alte materiale sugestive, care vor fi puse la dispozitia studenilor.

E. BIBLIOGRAFIE (S¢ indicd bibliografia minimaldi obligatorie)
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1. BNENDIC Vasile; OPRAN Constantin Gheorghe; 2017, Managementul succesului in
afaceri prin proiecte; Editura BREN; Bucuresti;

2. OPRAN Constantin Gheorghe; 2014 Managementul proiectelor; Editura comunicare.ro;
Bucuresti;

3. SEICIU Petre Lucian,; OPRAN Constautin,; SEICIU Dana; 2009; Managementul
Proiectelor Ingineresti, editura Politehnica Press, Bucuresti Romania;

4, OPRAN, Constantm. STAN, Sergiu; 2008 Managementul proiectelor; Editura BREN;
Bucuresti, Roméania; -

5. OPRAN, Constantin; STAN, Se1g1u ABAZA, Bogdan; NASTASA, Steluta; 2002;
Managemenful proiectelor; Editura comunicare.ro; Bucuresti, Roménia;
6. BRINER ‘Wendy; HASTINGS ‘Colin; GEDDES Mlchacl 2006; Pro;ect Leadersth-
*Second Edition; Publishing by Gower; Butlington, USA.

7. GRAHAM J.Robert; ENGLUND L. Randall; 2004, Ci ‘eating Enwr onment for Successfzdl
' _PiO]eCfS- Second Edition, John Wiley & Sons, Inc., USA

8. MILOSEVIC Dragan; MARTINELLI Russ J.; WADDELL James M.; 2007 Program
Management for Improved Bisiness. Results; John Wlley & Sons, Inc,, Haboken New Jersey;
9. MULCAHY, Rita; 2010; Risk Management; Tricks of the Trade for Pi ‘ofect Managers and
- PMI ~-RMP Exam P} ep Gmde A COURSE IN A BOOK, Second Edltion RMC Pubhcatlon
~Inc, USA; L

- 10, PRITCHARD Call 2014 The Pto;ecf Management Commumcatrons Toolklt Altech

House, Norwood, MA, USA '
11. PHILIPS, Josepf 2013; Project Management Pr ofesszonal Study Gmde Fouf th Edmon,
- Mc Graw Hlll New Ymk USA; .

12, SHENHAR T, Aalon MILOSEVIC Dlagan, DVIR Dov, THAMHAIN Hans 2007,
: _Lmkmg . project managemem‘ to busmess strafegy, P10Ject Management Institute,
Pennsy]vama, USA.

13. **% A Guide to the Project Management Boa_’y of Knowledge (PMBOOK Gmde) Sixth
Edmon, 2017, PMI Pleect Management Standard; PlojectManagement Instltute PA USA;

DIRECTOR CSUD, TITULAR DISCIPLINA,
Pref‘_dl'.lllg. I0OVU Horia prof.univ,OPRAN Copstantin Gheorghe
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UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI
CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

PROGRAMUL DE STUMI DOCTORALE
FISA DISCIPLINEI
METODOLOGIA CERCETARII SI AUTORAT STINTIFIC
Statutul disciplinei: w obligatorie 0 oplionald o facultativi
‘Nivelul de studii: Doctorat
~Anul de studii: 1

S_e_m_éstr_ul: 1

l‘:tulam cursului: Prof.Dr.Ing. Alina BADANOIU, Prof.Dr.Ing, Stefania STOLERIU

| Nuniix de oke/ Verificarea / Credite #4#% - @
“Curs | Seminar | Labor ator Proiect Examinare | . Credite

A OBIECTIVELE DISCIPLINEI

OblecthI pxmc:pal al acestui curs este familiarizarea doctoranzilor cu SIStemal;?fuea
componenia si. procedurile cercetiirii stiintifice in domeniile de studii de doctorat _sp_eu_h_cc
© Universitifii POLITEHNICA din Bucuregti. Sunt explicate notiunile specifice metodologiei
cercetdrii stiinfifice §i se urmiregte dezvoltarea abilitifilor doctoranzilor in cercetarea
stiintificd. De asemenea, se¢ doreste cunoasgterea normelor $i exigen;elm in cercetarea
. gliintificd §i validarea datelor obfinute in cercetirile proprii prin publicare de altlcole

'.atunuﬁce -

Competen;e si abilitifi specifice:
- Familiarizarea doctoranzilor cu etapele cercetirii gtiintifice;
- Cunoasterea si accesarea bazelor de date bibliografice nafionale si mtema;mnale
- Valorificarea rezultatelor cercetitii stiintifice
- Insugirea si dezvoltarea abilitafilor specifice elabordrii si susfinerii unor articole
gtiinfifice, prezentari si a tezei de doctorat;

B. CONTINUTUL DISCIPLINEI

Capitolul | Continuturi Nr. de
ore
q Rolul metodologiei cercetarii stiintifice. Concepte si notiuni 1
introductive .
’ Etapele si dinamica cercetdrii gtiinifice. Desfasurarea activititii 5

de cercetare stiinfifica

Baze de date internationale utile pentru documentare. Criterii de

3 selectie ale unei reviste In vederea publicirii unui articol 2
stiintific.
4 Elaborarea textelor stiinfifice. Elementele constitutive ale 9

textelor stiinfifice.

NR. TOTAL DE ORE 7




C. EVALUARE

a) Activitiifile evaluate si ponderea ficciireia
e Verificare finald 100 % din nota finald

b) Cerinfele minimale pentru promovare:
* objinerea a 50 % din punctajul verificirii finale.

¢) Calculul notei finale:
e calificativul final (admis/respins) este dat de obfinerea a minim 50% din punctajul
verificrii finale,

D. REPERE METODOL_OGICE (Stra!egia didacticci, n-za.leriale, resurse)

In activitatea de pledale vor fi utilizate prezentdri power-point, filme in format DVD
precum si alte materiale sugestive, care vor fi puse la dispozitia doctoranzilor, »

Antregul proces -de didactic este interactiv, metodele de  predare fiind plelegelea '
paxtlclpatlva, dezbaterea, dlalogul exempllﬁcalea, p10blemat12a1ea studiul de caz

E. BIBLIOGRAI‘ID (Se indicd bibliografia nummala oblzgarm ie)

M.S. Ridulescu, Metodologla celcetam §t1mt1ﬁce Editula Didactici si Pedagoglca R.A.,
Bucuresti, 2006 '

S.M. Florescu, Managcmentul cercetérii §t11n11ﬁce, Buomegn, Estula ASE, 2006.

L.Vintan, Metode si tehnici ale cunoagtem gtun;lﬁce, Edltula Umvelslta;u ,,L Blaga”, Slbau,
ISBN (10) 973-739-284-1,2006

Cargil! M, O’Connor P., Writing Scientific Resealch Ar tlcles St1ategy ancl Steps lst edtuon
*Blackwell Pubhshmg, New York, 2009 L

C.Diaconu, R.Stan, Identificarca publicatiilor . de ‘specialitate adccvatc si 3clev¢mtc pcnnu
dlsemmaxea rezultatelor = ccercetdrilor © . realizate, - htp//www.ecs-
univ, 1o/Use;F1les/Fﬂe/Mlclosoﬂ%20P0we1P01nt%2O %201.1.pdf (accesat nov. 2018)

C.P.Niculescu, Redactatea ~ ~ lucrasilor - stiintifice, http /WWW. ecs-
univ, 10/UseiF]Ies/Flle/Mrciosoft%2OPowerPomt%20 %201.3.pdf (accesat nov.2018)

C.Bala, Redactarea lucrarilor stiintifice, ~ http:/www.ecs-
un1v.10/UselF11es/_F11¢/wp_5/MODULUL%20%201_3_ALBA%ZOIULIA_impri111&11'0%202
009.pdf (accesat nov.2018)

DIRECTOR CSUD, TITULAR DISCIPLINA,

Prof.dr.ing. Horia IOVU Prof.Dr.Ing, Alina BADANOIU T
/

%{/{/& Prof.Dr.Ing. Stefania STOLERIU=




