Universitatea Nationala de S$tiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti

Facultatea de Inginerie Chimica si Biotehnologii

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie

superior POLITEHNICA Bucuresti

1.2 Facultatea Facultatea de Inginerie Chimica si Biotehnologii

1.3 Departamentul Chimie Analitica si Ingineria Mediului

1.4 Domeniul de studii Ingineria Mediului

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Specializarea Ingineria si Protectia Mediului in Industria Chimica si Petrochimica
2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

(ro) Managementul proiectelor de mediu

(en) Management of environmental projects

2.2 Titularul/ii activitétilor de curs Sl.dr.ec. Sorin Ciupitu

2.3 Titularul/ii activitatilor de seminar / Sl.dr.ec. Sorin Ciupitu

laborator/proiect

2.4 Anul de 3 [2.5 Semestrul I |2.6. Tipul de V |2.7 Regimul Op!

studiu evaluare disciplinei

2.8 Tipul DC? 2.9 Codul disciplinei | UPB.11.C.05.0p.007

disciplinei

3. Timpul total (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptdmana 2 Din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de Invatimant| 28 | Din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 44

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate
Pregatire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutorat 1
Examinari

Alte activitati (daca existd): -
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 753

3.9 Numadrul de credite 34

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

1 Obligatorie / Optionald / Facultativd — Se va completa conform planului de invdtdmant.

2 Fundamentald / de domeniu / de specialitate — Se va completa conform planului de invédtdmaént.

3 Se va calcula tindnd cont cd se acordd un credit pentru volumul de muncd care ii revine unui student cu frecventd la zi pentru a
echivala 25 de ore de pregdtire pentru dobéndirea rezultatelor invatarii.

4 Se va completa conform planului de invatdmant.
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4.1 de curriculum Parcurgerea si/sau promovarea urmatoarelor
discipline:

e Micro si Macroeconomie

e Management si Marketing |

4.2 de rezultate ale Tnvatarii Competentele care deriva din studierea temeinica a
disciplinelor enumerate la 4.1.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1 Curs e Sala dotata cu video proiector si calculator.
e Studentii se vor prezenta la prelegeri, seminarii cu telefoanele mobile inchise.

5.2 Seminar /

. e Sala dotata cu video proiector si calculator.
Laborator/Proiect uv p 3 U

e Termenul predarii lucrarii de seminar este stabilit de titular de comun acord cu
studentii si nu se vor accepta cererile de amanare a acestuia.

6. Obiectiv general

Aceasta disciplina se studiaza in cadrul domeniului Inginerie Chimica si isi propune sa familiarizeze
studentii cu principalele abordari, modele si teorii explicative ale domeniului, utilizate In rezolvarea de
aplicatii practice si probleme, cu relevantd pentru stimularea procesului de invatare la studenti.

Disciplina are in vedere definirea notiunilor, conceptelor, teoriilor si modelelor de baza din domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti si utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionald, toate acestea
contribuind la transmiterea/formarea catre/la studenti a unei viziuni de ansamblu asupra reperelor
metodologice si procedurale aferente domeniului. In plus, disciplina are in vedere aplicarea abilitatilor
elementare de tip conceptual si rezolvarea problemelor simple de management si marketing in industria
chimica in contexte bine definite.

7. Rezultatele invatarii

e Defineste conceptele si teoriile fundamentale din domeniul managementului industrial
Qo e Descrie conceptele si teoriile fundamentale din domeniul stiintelor ingineresti
i e Enumera cele mai importante etape care au marcat dezvoltarea domeniului.
§" e Defineste notiuni specifice domeniului.
5 e Clasifica notiuni/structuri.
e Evidentiaza consecinte si relatii.
¢ Interpreteaza adecvat relatii de cauzalitate.
o o Identifica solutii si elaboreaza planuri de rezolvare.
5 e Argumenteaza solutiile identificate/modurile de rezolvare.
k= o Selecteaza si grupeaza informatii relevante in contextul actual.
% o Utilizeaza argumentat principii specifice in vederea aplicarii lor manageriale.
e Lucreaza productiv in echipa.
e Rezolva aplicatii practice.
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¢ Demonstreaza receptivitate pentru contexte noi de invatare.

e Demonstreaza abilitati de management al situatiilor din viata reald (gestionarea
timpului colaborare vs. conflict).

e Analizeaza oportunititi de afaceri/de dezvoltare antreprenoriald in domeniul de
specialitate.

e Manifesta colaborare cu ceilalti colegi si cadre didactice in desfasurarea activitatilor
didactice

e Selecteaza surse bibliografice potrivite si le analizeaza.

e Respecta principiile de eticd academica, citand corect sursele bibliografice utilizate.

¢ Demonstreaza autonomie n organizarea situatiei/contextului de nvatare sau a situatiei
problema de rezolvat

e Manifestd responsabilitate sociala prin implicarea activd 1n viata sociala
studenteasca/implicare in evenimentele din comunitatea academica

e Promoveazi/contribuie prin solutii noi, aferente domeniului de specialitate pentru a
imbunatati calitatea vietii sociale.

o Constientizeaza valoarea contributiei sale in domeniul ingineriei la identificarea de
solutii viabile/sustenabile care sa rezolve probleme din viata sociald si economica
(responsabilitate sociald).

e Aplica principii de etici/deontologie profesionala in analiza impactului tehnologic al
solutiilor propuse in domeniul de specialitate asupra mediului inconjurdtor.

Responsabilitate si autonomie

8. Metode de predare

Disciplina de Management si Marketing II ofera informatii si activitati practice menite sa-i sprijine pe
studenti in eforturile de invatare si de dezvoltare a unor relatii optime de colaborare si comunicare intr-un
climat favorabil Tnvatdrii prin descoperire.

Pornindu-se de analiza caracteristicilor de invatare ale studentilor si de la nevoile lor specifice, procesul
de predare va explora metode de predare atat expozitive (prelegerea, expunerea), cat si conversative-
interactive, bazate pe modele de invatare prin descoperire facilitate de explorarea directa si indirecta a realitatii
(demonstratia, modelarea), dar si pe metode bazate pe actiune, precum exercitiul, activitdtile practice si
rezolvarea de probleme.

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, in baza unor prezentiri Power Point sau diferite
filmulete care vor fi puse la dispozitia studentilor. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja
parcurse, cu accent asupra notiunilor parcurse la ultimul curs.

Prezentdrile utilizeaza imagini si scheme, astfel incat informatiile prezentate sa fie usor de inteles si
asimilat.

Se va avea in vedere exersarea abilitatilor de ascultare activa si de comunicare asertiva, precum §i a
mecanismelor de constructie a feedback-ului, ca modalitati de reglare comportamentala in situatii diverse si
de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de invatare ale studentilor.

Se va exersa abilitatea de lucru in echipa pentru rezolvarea diferitelor sarcini de Invatare.



Universitatea Nationala de S$tiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti

Facultatea de Inginerie Chimica si Biotehnologii

9. Continuturi

CURS
Capitolul Continutul Nr.
ore
1. Managementul proiectelor si managementul prin proiecte 2
2. Metoda cadrul logic — 1. Faza de analiza ; 2. Faza de planificare 2
3. Elaborarea matricii, forma sintetica a structurii unui proiect 2
4. Proiectul si managementul ciclului de viata al acestuia 2
5. Structuri de proiecte si planificarea proiectelor 2
6 Managementul resurselor in cadrul proiectelor din diferite industrii )
7 Software pentru managementul proiectelor P
Total: 14
Bibliografie:

1. Alina Simona Tecau, Cristinel Constantin, ,, Managementul proiectelor si planificarea de marketing”, Editura
Universitara, 2016
2.Ciupitu, S.A., ,,Management Industrial — note de curs”, Bucuresti, http://curs.upb.ro/2024 (note de curs disponibile
pe platforma Moodle a UPB).
3.Bélan, G., Grigorescu, L., ,,Managementul strategic al firmei”, Editura SITECH, Bucuresti, 2013.
4.Burdus, E., ,,Tratat de management Ed.3”, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2017.
5.D.C. Momete, ,,Economia intreprinderii”’, Editura Bren, Bucuresti, 2006.
6.C. Radu, R. Stanciu, “Management Industrial”, Editura Bren, Bucuresti, 1998.
7.Leseure M., “Key Concepts in Operations Management”, Sage, 2010.
8.Turkes, M.C., ,,Un alt mod de a invata marketing”’, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2016.
9.Udrescu, M., Neagu, C., ,,Managementul general al organizatiei”, Editura TRITONIC, Bucuresti, 2022.

LABORATOR/ SEMINAR/PROIECT

Nr. Continutul Nr.
crt. ’ ore
1. Prezentarea structurii unui proiect, cu precizarea elementelor necesare Exemplu practic 2
2. Identificarea temei de proiect, a scopului si obiectivelor proiectului Dezbatere, exemplu )

practic
3. Aplicarea cadrului logic pentru tema de proiect identificata, realizarea etapei de analiza )
Dezbatere, exemplu practic
4. Realizarea etapei de planificare, cu completarea matricii cadru logic Dezbatere, exemplu )
practic
5. Transpunerea proiectului folosind ca instrumente software- optional Dezbatere, exemplu )
practic
6. Transpunerea proiectului folosind instrumente software — optional Dezbatere, exemplu )
practic
7. Prezentarea proiectului realizat 2
Total: 14

Bibliografie:
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1. Alina Simona Tecau, Cristinel Constantin, ,, Managementul proiectelor si planificarea de marketing”, Editura
Universitara, 2016

2.Ciupitu, S.A., ,,Management Industrial — note de curs”, Bucuresti, http://curs.upb.ro/2024 (note de curs
disponibile pe platforma Moodle a UPB).

3.Balan, G., Grigorescu, L., ,,Managementul strategic al firmei”, Editura SITECH, Bucuresti, 2013.
4.Burdus, E., ,,Tratat de management Ed.3”, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2017.

5.D.C. Momete, ,,Economia intreprinderii”, Editura Bren, Bucuresti, 2006.

6.C. Radu, R. Stanciu, “Management Industrial”, Editura Bren, Bucuresti, 1998.

7.Leseure M., “Key Concepts in Operations Management”, Sage, 2010.

8.Turkes, M.C., ,,Un alt mod de a invata marketing”’, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2016.

9.Udrescu, M., Neagu, C., ,,Managementul general al organizatiei”, Editura TRITONIC, Bucuresti, 2022.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs Activitate curs Scrierea unui 20

proiect folosind ca
baza cadrul logic

Evaluare finala Prezentarea 20
proiectului
10.5 Prezenta si activitatea la ora Numarul de 60
Seminar/laborator/proiect prezente/interventii

10.6 Conditii de promovare

Exemplu:
e Obtinerea a 50% din punctajul total.
e Obtinerea a 50% din punctajul aferent activitatii pe parcursul semestrului.

Data completarii Titular de curs Titular(i1) de aplicatii
25/05/2025 Sl.dr.ec. Sorin Adrian Ciupitu Sl.dr.ec. Sorin Adrian Ciupitu
Data avizdrii in Director de departament

departament Prof. dr..ing. Stefan loan VOICU

03.06.2025

Data aprobarii in Decan

Consiliul Facultatii ~_ Prof. dr. ing. Cristina ORBECI

04.07.2025



