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Planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii are la baza
un model ancorat in actiunile anterioare care recunosc si valorifica traditia scolii de chimie si
inginerie chimica de o incontestabila valoare, dar in egala masura este un proiect orientat catre
viitor - un proiect al intregii comunitati academice, care sa raspunda aspiratiilor si dorintelor cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentilor nostri, precum si cerintelor societatii. Este un proiect comun
care pune laolalta participarea responsabila a tuturor factorilor implicati in desfasurarea activitatilor
didactice, stiintifice si administrative ale Facultatii noastre.

Motto: | “Excelenta este rezultatul gradual al straduintei permanente de a face mai bine” — Pat Riley
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Obiective

Obiectivele Facultétii de Inginerie Chimica si Biotehnologii trebuie sa contribuie la
realizarea obiectivelor manageriale principale enuntate in Programul Managerial al
Domnului Mihnea Costoiu — Rectorul Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti pentru perioada 2024-2029.

Procesul continuu de dezvoltare a Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii
trebuie sa tina cont de gestionarea corespunzatoare a tuturor resurselor si componentelor.
In egala masura trebuie avute in vedere activitatile de invatamant si cercetare, problemele
studentesti, dezvoltarea resursei umane si a bazei materiale, relatia cu mediul economic,
dar si aspectele privind imaginea Facultatii si promovarea identitatii sale.

Obiectivul general al programului managerial consta in definirea unei identitati clare a
Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii in spatiul universitar, proiect absolut necesar
in actualul climat de concurenta din mediul universitar din Romania. Aceasta presupune
crearea unei imagini de calitate ca oferta educationala si de cercetare stiintifica, dar si
asigurarea unui climat profesional adecvat pentru cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar si nedidactic, respectiv pentru studenti.

n acest context pot fi definite o serie de obiective strategice care au rolul de a indica
directiile prioritare de actiune, respectiv obiectivele specifice definite detaliat si clar pe arii
tematice, in asa fel incat sa corespunda nevoilor comunitatii.

Obiective strategice:

« consolidarea dimensiunii internationale a Facultatii noastre;

» asigurarea formarii profesionale si specializarii la nivel universitar, postuniversitar si
in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale, insertiei
profesionale si satisfacerii nevoii de competentd a mediului societal;

e (generarea si transferul catre societate de cunoastere prin cercetare stiintifica,
dezvoltare si inovare;

« consolidarea activitatii de cercetare in cadrul unor retele strategice (tranzitie verde,
transformare digitala);

» cultivarea, promovarea si apararea unor valori fundamentale precum: dreptate,
libertate, echitate, demnitate si onoare.

Obiective specifice:

Educatie
« planificarea strategica si de prognoza pentru dezvoltarea Facultatii de Inginerie
Chimica si Biotehnologii in concordantd cu cunoasterea in domeniul sau de competenta,
cu evolutia societatii si cu tendintele de dezvoltare ale facultatilor similare din tara si
strainatate;
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« adaptarea si perfectionarea continua a programelor de studii (licenta — masterat -
doctorat) la cerintele pietei muncii si compatibilizarea acestora la nivel european pentru a
favoriza mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice prin acorduri bilaterale;

e dezvoltarea programelor interdisciplinare, in principal de masterat, prin
concretizarea colaborarilor dintre facultati;

» pregatirea siimplementarea unei oferte de programe postuniversitare;

Studenti
» fincurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu asociatiile studentesti si
asigurarea dialogului continuu cu studentii Facultétii de Inginerie Chimicé si Biotehnologii;
e asigurarea unui program de consiliere si orientare in cariera oferit studentilor
Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii prin definirea profilului candidatului cerut de
potentialii angajatori;

Internationalizare
« internationalizarea activitatilor didactice si de cercetare stiintifica prin conexiuni in
domeniul didactic si al cercetarii prin realizarea de schimburi de experienta pentru studenti
si personalul didactic;

Cercetare
« mentinerea cercetarii stiintifice la nivel inalt si identificarea continua a directiilor
prioritare de cercetare, cu accent pe interdisciplinaritate si pe constituirea de grupuri de
cercetare in jurul unor programe si proiecte majore;

Asigurarea calitatii
e asigurarea continua a unui management performant cu referire la calitatea actului
didactic, calitatea cercetarii si derularea activitatilor cu specific administrativ;

Resurse umane

« promovarea spiritului de colegialitate, respect, onestitate, responsabilitate si
profesionalism in sensul cresterii performantei in cadrul Facultéatii de Inginerie Chimica si
Biotehnologii;

« consolidarea corpului profesoral prin promovarea cadrelor didactice existente si
atragerea catre cariera universitara a unor absolventi cu rezultate meritorii;

« crearea cadrului necesar mentinerii unui dialog continuu, constructiv si eficient cu
intregul personal al Facultéatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii, respectiv al Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

Transparenta decizionala

» asigurarea transparentei si circulatiei informatilor pe tot parcursul actului
educational,
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Relatia cu mediul socio-economic
» realizarea si/sau consolidarea unor parteneriate cu o serie de institutii si unitati
economice pentru pregatirea studentilor si pentru organizarea unor manifestari care au ca
scop promovarea imaginii institutiei noastre;

Promovarea imaginii institutionale

« consolidarea si extinderea relatiei Alumni cu absolventii facultatii, cu comunitatea
locala si regionala, cu mediul economic, de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu
asociatiile profesionale;

e promovarea imaginii Facultatii de Inginerie Chimicéa si Biotehnologii prin manifestari
stiintifice, concursuri nationale pentru elevi, evenimente care sa reuneasca intregul
personal angajat (cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic), studenti si invitati
din mediul socio-economic, precum si editarea de materiale informative privind oferta
educationala si infrastructura de cercetare existenta;

Pentru realizarea obiectivelor asumate in Programul managerial pentru functia de
Decan pentru perioada 2024-2029 am in vedere ca activitatile desfésurate sa fie in corelatie
cu aspiratiile corpului profesoral si tehnic si deopotriva cu aspiratiile studentilor din
Facultatea de Inginerie Chimicéa si Biotehnologii.

Educatie de calitate cu orizonturi internationale

nvatamantul superior ocupa o pozitie unica la confluenta dintre educatie, cercetare si
inovare, in serviciul societatii si al economiei. Cererea de absolventi cu calificari noi, cu
implicatii directe din punct de vedere social este in crestere si in continua schimbare.

Orizonturile internationale trebuie s& imbunatateasca nivelul competentelor si
abilitatilor de baza cu un accent pe relevanta acestora pentru piata muncii, sa promoveze
cresterea calitatii, a excelentei in inovare si totodata sa promoveze crearea si popularizarea
unui sistem european de invatare continua menit sa vina in completarea reformelor
nationale. Pana in 2025, se preconizeaza ca jumatate din toate locurile de munca vor
necesita calificari de nivel inalt. Deja se identifica o lipsa de personal inalt calificat. Astazi
sunt din ce in mai importante capacitatile studentilor/absolventilor de a utiliza resursele,
inclusiv pe cele digitale, de a avea spirit antreprenorial, de a gestiona informatii complexe,
de a gandi in mod autonom si creativ, respectiv de a comunica eficient, toate acestea in
contextul dezvoltarii tehnologiilor de varf si necesitatii imperative de a gasi solutii care sa
contribuie la prosperitatea continua a societatii. Accesul la educatie si formare de calitate
reprezinta motorul cresterii economice, al cercetarii si al inovarii, al coeziunii sociale, si
sporeste semnificativ perspectivele de dezvoltare personala ale beneficiarilor sai.

in acest cadru, institutile de Tnvatdmant, dar mai ales personalul din invatamantul
superior si studentii au un rol tot mai activ in cadrul comunitatilor din jurul lor. Este esential
sa se puna accent pe parteneriate si colaborari la nivel national si international, care
recunosc si respecta diferentele dintre contextele, necesitatile, obiectivele, interesele
partenerilor si conditile economice si culturale predominante. Institutile de invatamant
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superior cu profil similar trebuie s& mentina un dialog deschis cu privire la motivatiile,
beneficiile, mijloacele, oportunitatile si obstacolele intalnite si s& promoveze incluziunea
sociala si mobilitatea academica interuniversitara. Colaborarea dintre universitati ofera
studentilor oportunitatea de a invata despre alte culturi si obiceiuri si de a interactiona cu
oameni din alte medii, ceea ce ajuta la dezvoltarea unei perspective globale de formare in
domenii de interes. Ins&, unul dintre cele mai importante beneficii ale parteneriatelor
internationale consta in dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale.

Prin colaborarea cu institutii din alte tari, se poate realiza schimbul de experienta, se
pot impartasi cele mai bune practici si in esenta se pot dezvolta programe educationale
relevante si eficiente pentru societate. Institutiile de Tnvatamant pot implementa astfel cele
mai bune metode de predare care sa satisfaca nevoia cunoasterii, dorinta studentilor de a
utiliza mijloacele digitale, dar mai ales specializarea efectiva a studentilor in domenii de
mare actualitate.

In acest cadru, este de mentionat faptul ca Facultatea de Inginerie Chimicad si
Biotehnologii este deja angajata in asigurarea unui mediu educativ actual si performant
care sa corespunda aspiratiilor studentilor din perspectiva dezvoltarii profesionale, dar si
nevoilor actuale ale societatii prin formare de specialisti in cadrul unor programe de studii
care nu se regasesc in alte centre universitare. Reusita acestui deziderat consta intr-un
proiect comun al membrilor comunitatii academice — cadre didactice si studenti. Scopul
primordial al Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii trebuie sa fie acela de a oferi
educatie de Tnalta calitate, in sensul dezvoltarii capacitatii intelectuale, a cunostintelor de
specialitate ale studentilor, precum si a caracterului uman si moral - ca premise esentiale
ale formarii profesionale. Facultatea trebuie sa ramana un furnizor de formare continua prin
implementarea unor programe flexibile, adaptate permanent la cerintele exprimate de
mediul economic si la dezvoltarea permanenta a unor noi calificari. Cooperarea prin
activitati academice cu partenerii externi va continua sa constituie o preocupare deosebita
pentru comunitatea din Facultatea noastra, care s-a implicat activ mai ales in ultimii 4 ani
in actiunile initiate la nivelul universitatii, ce au vizat coordonatele stabilite prin cadrul de
internationalizare a educatiei.

Oferta educationala trebuie orientata continuu catre atingerea obiectivelor asumate.
in acest sens voi avea in vedere urmatoarele activitati specifice:

e dezvoltarea dimensiunii internationale a programelor de studii si a curriculei
existente in vederea cresterii compatibilitatii internationale, prin dezvoltarea de
module de curs si/sau programe de studiu cu predare intr-o limba de circulatie
internationala;

e dezvoltarea si actualizarea anuala a unui catalog de cursuri care sa faciliteze
identificarea disciplinelor recomandate studentilor incoming care efectueaza
mobilitati de studii in Facultatea noastra;

e promovarea si utilizarea activitatilor de "visiting professor”, cu participarea unor
cadre didactice cu recunoastere internationala din strainatate pentru sustinerea
unor discipline de specialitate si a unor cadre didactice din Facultatea noastra
pentru activitati similare in strainatate;

e sprijinirea cadrelor didactice pentru dezvoltarea de resurse pedagogice
complexe de tip e-learning sau blended-learning care sa favorizeze mobilitatile
internationale Tn regim virtual mobility;
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e asigurarea cadrului necesar extinderii numarului de mobilitati outbound si
inbound pentru comunitatea academica (cadre didactice si studenti) tindnd cont
de impactul major al unei experiente internationale asupra dezvoltarii
capacitatilor individuale;

e cresterea continua a calitatii actului educativ, in asa fel incat sa se asigure
cresterea performantelor profesionale ale studentilor, cresterea prestigiului
Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii si recunoasterea acesteia ca o
institutie de elita a invatamantului superior tehnic;

e invitarea unor profesori, cercetatori de renume, agenti economici reprezentativi
pentru a sustine prelegeri in cadrul Facultatii;

e adaptarea Planurilor de invatamant prin imbogatirea curriculei, includerea unor
noi materii de studiu Tn acord cu cerintele partenerilor economici pentru a atinge
scopul final al pregatiri studentilor, respectiv competentd, calitate si
profesionalism;

e corelarea logica si progresiva a tuturor materiilor din planurile de invatamant, in
asa fel incat sa nu se produca suprapuneri si/sau omisiuni, asigurand totodata
cadrul completarii armonioase pentru specializarea deservita;

e promovarea metodelor actuale de predare si comunicare de tip e-learning,
learning-space, e-books, e-lessons;

e crearea abilitatilor si competentelor cerute de piata muncii si inscrise in Registrul
National al Calificarilor din Tnvé’géméntul Superior, prin asigurarea concordantei
dintre planurile de invatamant si competentele descrise in cuprinsul RNCIS;

e respectarea normelor metodologice privind activitatea didactica, continuarea
implementarii strategiei privind calitatea academica si standardele ARACIS
respectiv standardele de calitate educationala definite la nivelul universitati;

o eficientizarea activitatii educationale prin operarea unor formatii de studiu
adecvate numeric si calitativ, in scopul optimizarii raportului cost/eficienta;

e stimularea procesului de elaborare de materiale didactice pentru ca studentii sa
poata accesa informatiile necesare in timp util.

In contextul international actual, planificarea strategicé pentru dezvoltarea Facultétii
de Inginerie Chimica si Biotehnologii trebuie facuta in concordanté cu evolutia societétii la
nivel mondial, dar in egald masura prin orientarea si adaptarea continuéa la politicile si
Strategiile educationale europene.
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Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

Spatiul european de cercetare are la baza instituirea unui cadru tehnic si stiintific
comun, crearea unei piete unice pentru cercetare si inovare, promovarea liberei circulatii a
cercetatorilor, a cunostintelor stiintifice si a inovarii si incurajarea unei industrii europene
mult mai competitive. Aceasta implica intensificarea cooperarii internationale si construirea
unor echipe de cercetare care sa lucreze impreuna pentru atingerea obiectivelor strategice
la nivel european. Tranzitia ecologica si cea digitala, alaturi de redresarea economica
necesita o cooperare intre statele membre ale Uniunii Europene care depaseste abordarea
traditionala a unei piete unice. Ele necesita stabilirea de noi prioritati pentru o mai buna
orientare a fondurilor destinate activitatii de cercetare-inovare.

Consolidarea rezilientei europene pe baza unei retele europene ecologice, autonome
din punct de vedere digital, competitive si durabile necesita eforturi comune. Un spatiu
european de cercetare nou, mai amplu si mai profund atrage dupa sine colaborarea dintre
statele membre pentru indeplinirea obiectivelor cheie precum: acordarea cu prioritate a
investitiilor in cercetare-inovare, imbunatatirea accesului la excelenta prin infrastructura
moderna, transpunerea rezultatelor din cercetare in economie si promovarea liberei
circulatii a cunostintelor.

in plus, Spatiul european de cercetare si Spatiul european al educatiei ating noi
standarde, in care educatia si cercetarea-inovarea sunt orientate in aceeasi directie pentru
a sprijini cunoasterea ca fundament al unor societati democratice si reziliente, acest lucru
fiind esential pentru ca Europa sa raméana competitiva la nivel mondial si axata pe valori
comune in ceea ce priveste crearea unei lumi durabile. Europa priveste catre viitor si
pregateste calea pentru generatiile urmatoare oferind o societate bazata pe excelenta si pe
cunoastere, avand la baza principii ce tin de sustenabilitate.

In concordanta cu statutul s3u, definit prin ,universitate de educatie si cercetare
avansata” si in concordanta cu strategia generala in domeniul managementului activitatii
de cercetare-inovare, Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti reprezinta un reper important in plan national si international in ceea ce priveste
varietatea domeniilor de cercetare-inovare, productia stiintifica, excelenta cercetarii prin
proiectele dobandite in diversele competitii precum si implementarea unor solutii tehnice,
ca rezultat al transferului tehnologic.

Cercetarea stiintifica reprezinta punctul forte care determina evolutia universitatii si
prestigiul Facultatii noastre. Astfel, Facultatea de Inginerie Chimicé si Biotehnologii trebuie
sa raméana lider la nivelul Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, in ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica, cu atadt mai mult cu cat
CHIMIA prin excelenta este o stiintd experimentala. Avand asadar acest atuu important
putem contribui fara echivoc la mentinerea universitatii noastre intr-un grup de elita al
universitatilor ancorate la nivel european in dezvoltarea unor solutii inovatoare care sa
accelereze cunoasterea in variate domenii ale vietii.
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Asa cum am mentionat cu fiecare ocazie in cei 8 ani de activitate manageriala,
cercetarea stiintifica reprezinta una dintre componentele de baza ale activitatii desfasurate
in cadrul Facultatii noastre. Facultatea de Inginerie Chimicé si Biotehnologii ca organizatie
si comunitate, beneficiaza de recunoastere prin contributia adusa la rezultatele cercetarii la
nivelul Universitatii.

in tot acest context voi urmari indeplinirea obiectivelor specifice activitatii de cercetare
stiintifica prin urmatoarele actiuni:

consolidarea colaborarilor internationale in vederea constituirii de parteneriate
stiintifice focalizate pe cercetare, cu universitati straine precum si cu institutii si
companii din spatiul european;

imbunatatirea permanenta a indicatorilor de calitate a cercetarii stiintifice, prin
cresterea numarului de articole publicate in reviste cu factor de impact si/sau
indexate in baze de date, intensificarea depunerii de cereri de brevete si a
participarii cadrelor didactice si doctoranzilor la manifestari stiintifice in domeniu;
informarea in timp util a cadrelor didactice privind datele de lansare a
competitiilor de granturi interne, sustinute financiar cu fonduri din veniturile
universitatii;

asigurarea unui climat stimulativ pentru activitatile de cercetare si inovare;
accesarea de catre toate cadrele didactice a fondurilor alocate din universitate
pentru sustinerea taxelor necesare publicarii unor lucrari stiintifice in reviste de
prestigiu, precum si sustinerea evaluarii si brevetarii cererilor de brevet depuse
de corpul profesoral alaturi de studenti/doctoranzi;

sustinerea organizarii diverselor manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane,
workshop-uri) in scopul promovarii activitatii de cercetare, asigurarii vizibilitatii
acesteia in plan national si international, respectiv cresterii prestigiului Facultatii
de Inginerie Chimica si Biotehnologii;

organizarea riguroasa a conferintei Romanian International Conference on
Chemistry and Chemical Engineering (RICCCE);

sustinerea dezvoltarii si actualizarii permanente a bazei tehnico-materiale
(echipamente, spatii adecvate de lucru/laboratoare de cercetare);

stimularea constituirii de grupuri de cercetare interdisciplinare care sa utilizeze
expertiza fiecarui participant si care sa asigure activitatea de publicare si
inovare;

incurajarea elaborarii unor lucrari de absolvire in cotuteld, intr-o maniera in care
sa se asigure o interdisciplinaritate in activitatea de cercetare si o mai buna
implementare a rezultatelor obtinute.

Implementarea acestor actiuni va asigura premisele cregterii reputatiei in cercetare
prin competenta, cunoastere si competitivitate.
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Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor umane si
implicarea studentilor

La nivelul Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
promovarea excelentei academice, promovarea unei culturi organizationale bazate pe
performanta, sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea carierei, selectia celor mai
performanti tineri, promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, cultivarea
dialogului permanent cu intreaga comunitate reprezinta repere permanente. Componenta
de resurse umane este cea mai importanta avutie a oricarei organizatii, cu atat mai mult
pentru o universitate furnizoare de educatie si formatoare de caractere.

Comunitatea Facultatii de Inginerie Chimicé si Biotehnologii este formata in ansamblul
sau din cadre didactice, personal de cercetare, personal din cadrul aparatului tehnic si
administrativ si studenti — principalii beneficiari ai actului educational.

Politica de personal defineste liniile directoare de abordare a intereselor comunitatii
academice Tn scopul atingerii obiectivelor propuse. Cultura organizatiei este definita printr-
un sistem complex de reguli, norme de conduita si valori considerate ca esentiale si
relevante pentru comunitatea academica. Cultura organizatiei se defineste prin valori si
oameni. Oamenii sunt promotorii oricarei actiuni, creatorii tuturor lucrurilor, si bunul cel mai
de pret al sistemului universitar. De aceea, managementul resurselor umane reprezinta un
factor important in evolutia si garantarea calitatii intregii activitati din Facultatea de Inginerie
Chimicéa si Biotehnologii.

Astfel, strategia referitoare la comunitate si dezvoltarea resurselor umane are la baza
urmatoarele principii:

e promovarea excelentei academice;

e sustinerea autonomiei profesionale pentru dezvoltarea in cariers;

e promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta probitate, respect
fata de sine si fata de semeni;

e respectarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la
nivelul comunitatii cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ;

e consolidarea colectivelor departamentelor facultatii prin angajarea de cadre
didactice cu aptitudini psiho-pedagogice si rezultate profesionale in concordanta
cu statutul de cadru didactic;

e sustinerea participarii personalului angajat la programe de formare continua
(sprijinirea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic) prin participarea
la programe de formare continua, in vederea cresterii nivelului de pregatire a
acestora;

e sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale, acordarea de suport pentru mobilitati ERASMUS+ si
pentru incheierea de acorduri de colaborare cu alte universitati;

e incurajarea si sustinerea financiara a mobilitatilor in scopul participarii cu lucrari
stiintifice la manifestari internationale de prestigiu;
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e fincurajarea si sustinerea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in
organisme profesionale din tara si strainatate;

e asigurarea circulatiei informatiilor in mod clar si accesibil céatre tot personalul
implicat in procesul de invataméant, in activitatea de cercetare si in activitatile
administrative;

e asigurarea unui climat de implicare si valorificare a potentialului fiecarui angajat
in sensul cultivarii dialogului permanent cu intreaga comunitate;

e asigurarea unei atmosfere favorabile, de dezvoltare a relatiilor profesionale;

e dezvoltarea unei culturi organizationale axata pe disponibilitate de lucru, valori,
calitate si performanta universitara;

e selectia si recrutarea riguroasa a personalului didactic nou, potrivit cerintelor si
criteriilor de competenta predefinite la nivelul Departamentelor;

e promovarea cadrelor didactice prin ocuparea posturilor didactice vacante din
statele de functiuni;

e stimularea si motivarea personalului didactic prin recunoasterea rezultatelor si a
performantelor anuale prin acordarea de diplome si gradatii, in functie de
contributia adusa la promovarea imaginii Facultatii si Universitatii, la nivel
national si international;

e continuarea organizarii unor intalniri informale exclusiv pentru networking -
cunoastere interdepartamentala care sa contribuie la unitatea angajatilor;

e continuarea recunoasterii in cadru festiv a performantelor pentru cei cu rezultate
remarcabile in plan didactic si stiintific;

o stabilirea unor sarcini concrete pentru intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic (actualizarea anuala a fiselor de post) si responsabilizarea acestora
prin implicarea in activitatile desfasurate in folosul comunitatii.

Toate aceste repere vor fi considerate obiective permanente 1in cultura
organizationala. Astfel, in cadrul Facultatii de Inginerie Chimicéa si Biotehnologii voi promova
permanent excelenta academica si voi sustine armonizarea colaborarii profesionale dintre
membrii comunitatii academice.

in ceea ce priveste dezvoltarea academica a studentilor in cadrul Facultatii de
Inginerie Chimica si Biotehnologii, acesta este un obiectiv permanent care va fi indeplinit
prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale, cunoscut fiind faptul c3,
universitatea la modul general este locul formarii profesionale si al dezvoltarii
responsabilitatii si moralitatii tinerilor.

De aceea, in cadrul Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii voi continua cu
precadere cresterea implicarii studentilor in toate activitatile desfasurate la nivel de
Facultate, cu accent pe implementarea unui sistem de parteneriat profesional intre studenti
si cadrele didactice, iar urmatoarele actiuni vor fi prioritare:

e concentrarea atentiei pe nevoile educationale si sociale ale studentilor;

e implicarea studentilor in actul decizional;

e crearea unui cadru organizat privind accesul la infrastructura de cercetare;

e constientizarea importantei participarii studentilor la actiuni de voluntariat;

e mobilizarea participarii studentilor la schimburi de experienta de tip national
si/sau international.
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Rationamentul care va sta la baza consolidarii cailor de comunicare intre studenti si
profesori se va axa in principal pe urmatoarele elemente:

recunoasterea pregatirii profesionale a studentilor, prin asigurarea unui sistem
de premiere si evidentiere a celor mai bune rezultate la invatatura (Studentii cu
rezultate meritorii — ,Ambasadorii” Facultatii in relatia cu societatea si cu mediul
de afaceri);
crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invataméant si cercetare
adecvate, dotate cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la
dispozitia studentilor a facilitatilor de cazare in cele mai bune conditii;
asigurarea unui dialog constructiv intre cadrele didactice si studentii Facultatii
de Inginerie Chimica si Biotehnologii;
intarirea sistemului de tutoriat oferit studentilor pe parcursul ciclului de studii
(pastrarea tutorelui pe durata a 2 ani de studii);
dezvoltarea conditiilor necesare stimularii activitatilor de pregatire a studentilor
in Facultate (spatii documentare cu acces la internet, spatii de lucru pentru teme
si proiecte, spatii asigurate temporar/la cerere pentru desfasurarea unor
activitati sociale, s.a.);
participarea activa a studentilor la organizarea unor evenimente in cadrul
Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii (concursuri pentru elevi,
simpozioane, workshop-uri, vizite de studii, vizite intreprinse de elevi in cadrul
Facultatii, Ziua Portilor Deschise, Polifest, PoliChemistryFest, mobilitate
academica interuniversitara, manifestari informale precum ,Ziual/Zilele
Facultatii’), evenimente care vor urmari cu precadere consolidarea relatiei
student — cadru didactic;
sustinerea implicarii studentilor in campaniile de promovare a ofertei
educationale in licee;
prezentarea riguroasa a ofertei educationale in fata elevilor de liceu — potentiali
candidati la Facultatea de Inginerie Chimica si Biotehnologii si organizarea
prezentarii sectiilor/programelor de studii (licenta si masterat) pentru studentii,
dupa un program bine stabilit (orar in saptamana desemnata);
asigurarea libertatilor academice si incurajarea opiniilor organizatiilor
studentesti, respectiv a studentilor care reprezintd Facultatea de Inginerie
Chimica si Biotehnologii in diverse foruri la nivelul Universitatii si in afara ei;
sustinerea si promovarea initiativelor studentesti privind implicarea in campanii
de voluntariat si recunoasterea acestei activitati;
formarea spiritului civic (activare in ONG-uri de profil) si dezvoltarea unor
aptitudini in acord cu specializarea urmata;
investigarea unor noi posibilitati pentru atragerea de fonduri extrabugetare
pentru acordarea de burse studentilor cu performante deosebite, dar si
studentilor cu probleme sociale (burse oferite de catre mediul privat);
organizarea unor vizite de studii in institutii i unitati economice de profil;
organizarea unor intalniri informale intre studenti si absolventi cu cariere de
succes;

Pagina | 11



e promovarea valorilor importante, de referinta in societate - cinste, corectitudine,
respect, toleranta fata de semeni, generozitate, dialog, respect fata de sine si
fata de profesia aleasa.

Cresterea numarului de studenti admisi si inmatriculati la Facultatea de Inginerie
Chimica si Biotehnologii reprezinta un deziderat in sine, care se coreleaza cu Strategia
europeana de atragere a tinerilor catre invatamantul tertiar.

in general, sistemul universitar reprezinta locul dezvoltarii profesionale a studentilor i
al formarii responsabilitatii fata de profesie si faté de societate.

Studentul este in centrul procesului educational si reprezinta “arbitrul” in evaluarea
calitatii invatamantului dintr-o institutie. De aceea, actul educational trebuie s& corespunda
cu aspiratiile si dorintele studentilor, dar in egald masurd actul educational trebuie sé&
asigure suportul necesar formarii si dezvoltarii unor competente si abilitati care sa dezvolte
cunoasterea, gandirea creativa si munca in echipa.

Integrarea eficienta a resurselor: management financiar,
investitional si administrativ in era digitalizarii

Actiunile legate de managementul investitional deriva din prioritatile stabilite la nivelul
Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si ele se vor
concentra pe continuarea investitiilor de reabilitare si modernizare a spatiilor de invatamant
si cercetare existente in localul Polizu si complementar sprijinirea activitatilor ce tin de
realizarea noului sediu destinat Facultéatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii.

in planul managementului administrativ, construirea noului sediu destinat Facuitatii de
Inginerie Chimica si Biotehnologii este prioritate investitionala a Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, ce cuprinde spatii didactice, de cercetare,
de recreere si administrative, reunite printr-un plan arhitectural modern, gandit in echilibru
cu mediul inconjurator si cu un consum redus de energie. in acest sens, la momentul
oportun se va acorda o atentie sporita operatiilor de mutare a Facultatii de Inginerie Chimicé
Si Biotehnologii in noua locatie.

In acest moment, la sediul din localul Polizu, Facultatea de Inginerie Chimicé si
Biotehnologii dispune de dotari corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a activitatilor
didactice si de cercetare, in ultimii ani, infrastructura fiind imbunatatita si actualizata, in acord
cu era digitalizarii (dotare sali cu echipamente specifice — computere/laptop-uri, mese si scaune
ergonomice, videoproiectoare, table, ecrane de proiectie, asigurare conexiune la internet, s.a.).

in aceste conditii, principiul de baz& al managementului economico-financiar trebuie
sa fie asigurarea sustenabilitatii financiare a activitatii facultatii, prin urmatoarele directii de
abordare:

e (gestionarea eficienta a resurselor financiare si a patrimoniului facultati;
e analiza continua a cheltuielilor curente si incadrarea in bugetul alocat de
universitate;
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e intocmirea unui plan anual de investitii in concordanta cu planul intern de dezvoltare
a facultatii.

Obiectivul principal in domeniul resurselor este acela de exploatare cat mai eficienta a

bazei materiale. Pentru aceasta propun urmatoarele actiuni:

e continuarea procesului de reabilitare a spatiilor destinate procesului de invatamant
si a campusului Polizu in general,

e (gestionarea eficienta a spatiilor de invatamant si cercetare, respectiv a dotarilor din
acestea.

Managementul strategic la nivelul Facultétii de Inginerie Chimicd si Biotehnologii se
concentreazéa pe imaginea si identitatea organizatiei prin repere alese corect si coerent si
prin decizii benefice pentru intreaga comunitate academica.

Responsabilitate sociala si comunicare

in general, responsabilitatea sociala se refera la o serie de obligatii care deriva din
politici, decizii si linii de conduita, compatibile cu obiectivele si valorile societatii, iar la nivel
universitar, responsabilitatea sociala vizeaza responsabilitatea fatd de profesie,
responsabilitatea eticd fatd de angajati si fatd de studenti, responsabilitatea fata de
sanatatea publica, responsabilitatea fatd de grupurile defavorizate sau minoritare,
responsabilitatea prin egalitate de sanse si de gen.

Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie este implicatd in elaborarea
strategiilor de dezvoltare a oraselor si a regiunilor contribuind activ alaturi de diferite
sectoare din mediul public, privat si de voluntariat la sprijinirea dezvoltarii societatii si la
rezolvarea unor probleme ale societatii. Depasirea barierelor dintre comunitatea academica
si restul societatii Ti poate ajuta pe studenti sa isi dezvolte competentele sociale si civice.
Rolul civic, la nivelul universitatii are la baza integrarea problemelor locale, regionale si
societale in programele de invatamant, prin implicarea comunitatii locale in proiectele de
predare si de cercetare, prin furnizarea de cursuri Si prin comunicare, precum prin crearea
unor legaturi cu comunitatile locale.

Sistemul universitar va continua s joace un rol activ in viata societatii. in acest sens,
in cadrul Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii se vor organiza dezbateri pe teme
actuale din domeniului sdu de competenta, acestea reprezentand un factor activ in luarea
celor mai bune decizii tehnice, de mediu si economice.

Comunitatea academica trebuie s&-si aduca aportul la edificarea societatii si
economiei bazate pe cunoastere, prin sustinerea unor procese de imbunatatire continua a
activitatii la fiecare nivel. Mai mult, institutiile de Tnvatamant superior trebuie sa-si adapteze
existenta servirii interesului public, Tn functie de traiectoria dezvoltarii tehnologice
industriale, mentinandu-si totodata calitatea de creatoare de cunoastere.
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Astfel, Facultatea de Inginerie Chimica si Biotehnologii isi asuma un set de
responsabilitati fatd de societate, dar si fatda de membrii comunitatii sale, studenti, cadre
didactice si colaboratori. Principiile fundamentale ale responsabilitatii sociale, asumate de
Facultate sunt: dialogul activ cu societatea; promovarea dialogului cu mediul economico-
social; incurajarea invatarii si a accesului egal la oportunitati; impartasirea expertizei;
sustinerea profesionistilor; etica si transparenta decizionala.

Munca voluntara si in folosul comunitatii, bine organizata poate fi o modalitate
deosebit de eficienta de a-i ajuta pe studenti atat sa isi dezvolte competentele cat si sa-
si extinda experienta practica.

Dialogul intre sistemul universitar si societate, precum si realizarea de parteneriate si
colaborari cu universitati, institute si centre de cercetare, institutii academice, constituie
capitole importante din planul de dezvoltare al Facultdtii de Inginerie Chimica si
Biotehnologii.

Transparenta in comunicare va fi asiguratd in continuare in cadrul Facultatii de
Inginerie Chimicé si Biotehnologii prin urmatoarele elemente:

e accesul la informatii pentru intreaga comunitate academica;

e asigurarea circulatiei informatiilor referitoare la deciziile luate precum si la
evenimentele principale organizate;

e actualizarea permanenta a informatiilor in mediul on-line cu privire la oferta
educationala, infrastructura de cercetare, directiile prioritare vizate in cercetarea
stiintifica, actiunile intreprinse sau evenimentele organizate in Facultate.

Toate aceste initiative vor spori intelegerea publica a rolului si importantei educatiei.

Pe baza celor expuse in planul managerial propus pentru perioada 2024-2029,
consider ca este fundamental ca in Facultate sa existe o atmosfera de lucru competitiva si
colegiala care sé& contribuie la realizarea obiectivelor propuse. Obiectivele si activitéatile
propuse nu pot fi realizate de o singurd persoana. Activitatea manageriala sustinuta pana
acum este suportul convingerii c& vocea conducerii Facultdtii de Inginerie Chimicé i
Biotehnologii trebuie s& fie vocea unei echipei solide, unite si solidare - comunitatea
academica. Decanul este de fapt, cel care promoveazad si implementeaza strategia
Facultétii si totodatd sustine strategia Universitéatii, altfel spus este garantul spiritului
academic cu toate valentele sale.

Ca deziderat fundamental, doresc sa asigur in cadrul Facultétii de Inginerie Chimicéa
si Biotehnologii o atmosfera de colaborare si parteneriat, prin promovarea unui sistem de
management performant bazat pe principiile cooperérii, colegialitétii, competentei Si
profesionalismului. Voi continua demersurile intreprinse pana in prezent pentru cresterea
prestigiului Facultatii de Inginerie Chimica si Biotehnologii, urmarind progresul si afirmarea
acesteia intr-o lume dinamica, aflata in continua dezvoltare. Rezultatele unui astfel de
management se vor reflecta in gradul de pregétire al absolventilor, respectiv in consolidarea
pozitiei academice a Facultétii de Inginerie Chimica si Biotehnologii.
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Exercitarea actului managerial se va realiza prin atributii executive asociate functiei de
Decan al unei Facultati din cadrul Universitétii Nationale de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, care sunt reglementate prin Legea Educatiei si prin Carta
Universitara.

17.01.2024 Prof. dr. ing. Cristina ORBECI
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