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Cadru legal si strategic

Planul managerial este realizat in conformitate cu cerintele reformelor care se desfasoara
in Invatamantul superior national si european, in acord cu Legea invatamantului superior nr.
199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, cu Carta Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, in corelare cu planul managerial al conducerii Facultatii de
Inginerie Chimica si Biotehnologii (FICBI) si al domnului Rector Mihnea Costoiu pentru perioada

2024-2029.

Departamentul de Bioresurse si Stiinta Polimerilor (BSP) are misiunea de a asigura
activitati didactice in domeniile Inginerie Chimica si Stiinte Ingineresti Aplicate atat pentru
programe de licenta cat si de masterat din FICBi dar si din alte facultati. Obiectivul strategic
general al prezentului plan managerial constd in imbunatatirea continud a performantelor
managementului la nivelul departamentului, al proceselor educationale si de cercetare stiintifica,
cu scopul ca Departamentul BSP sd devind polul de referintd al universitatii pentru materiale
polimerice, bioinginerie (bioresurse si biomateriale), in educatie, cercetare si transfer tehnologic.

Planul Managerial propus se bazeaza pe experienta acumulata din activitatea didactica
(conferentiar universitar din 2019), de cercetare stiintifica precum si pe expertiza in domeniul
managementului academic dobanditd in calitate de prodecan (2020 - 2026) al Facultitii de
Inginerie in Limbi Straine (FILS) si, In aceeasi masurd, pe capacitatea dovedita de a lucra in
echipd, de a rezolva situatii administrative, de a ghida si de a forma tineri specialisti si de a atrage

si gestiona fonduri.

Planul a fost alcatuit pe baza legislatiei in vigoare, obiectivele specifice prioritare fiind
impartite in: 1. Activitate didacticd; 2. Activitate de cercetare stiintificd; 3. Resursa umand; 4.
Infrastructura si 5. Activitate de management. In continuare sunt prezentate principalele

activitati, pe care le propun pentru indeplinirea obiectivelor enumerate.
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1. Activitate didactica
La nivelul Departamentului BSP, activitatile didactice se desfasoara in conformitate cu
planurile de invatdmant, care sunt disponibile public la adresa:

https://chimie.upb.ro/departamente/bioresurse-si-stiinta-polimerilor/educatie/

Departamentul coordoneaza studii de licenta in domeniul Inginerie Chimica (Stiinta si
Ingineria Polimerilor -SIPOL) si in domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate (Bioinginerie - BIO;
Inginerie Farmaceutica-IF) dar si studii de masterat in aceleasi domenii Inginerie Chimica (Smart
Polymers and Biopolymers-SPB; Biorafinarii si Bioproduse) si Stiinte Ingineresti Aplicate
(Advanced Bioengineering and Healthcare Materials- ABHM). Membrii departamentului BSP
sunt implicati in efectuarea de activitati didactice si in cadrul altor programe de studii licenta /
masterat care se deruleaza in FICBI sau in alte facultati (FIM, FILS etc.).

In conformitate cu procesul Bologna si cu cerintele Ministerului Educatiei si ale
organismelor de monitorizare a calitdtii Tnvatdmantului, planurile de invatamant trebuie constant
imbundtdtite si armonizate cu standardele universitdtilor europene privind numadrul de
ore/saptamana, diversificarea si extinderea disciplinelor optionale si facultative, stabilirea de
discipline comune pe specializari, acest lucru conducand la o mai mare eficientd economica.

Activitatile didactice desfasurate in cadrul departamentului trebuie imbundtatite si
orientate catre student prin consolidarea comunicarii dintre cadrele didactice ale departamentului
BSP si studenti (la toate ciclurile de studii). Aceasta actiune este esentiald pentru imbunatatirea
mediului academic si a rezultatelor Tnvatarii si pentru formarea de tineri ingineri pentru industria
polimerilor / bioinginerie si integrarea acestora cu succes pe piata muncii sau in reteaua de
cercetare stiintifica nationala/internationala. Prin continutul programelor de studiu se asigura o
pregdtire temeinica (atat teoretica cat si practica) si se formeaza competente si abilitati In domenii
de baza ale ingineriei chimice si bioinginerie.

Pentru o crestere reala a calitatii procesului didactic si o oferta educationala competitiva,
centrata pe student, propun urmatoarele masuri:

v revizuirea anuali a fiselor de discipline pentru programele de licenta si masterat
coordonate, pe baza evolutiei domeniului (noi materiale, tehnici, reglementari etc.), pe baza

feedback-ului studentilor din anul anterior si a recomandarilor angajatorilor. Cursurile pentru
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fiecare disciplind trebuie sd imbine predarea, invatarea si evaluarea, iar procedeul de evaluare
trebuie sa fie centrat pe Rezultatele Invatarii;

v alinierea curriculard pe verticala intre discipline pentru a evitarea suprapunerile de
continut sau predarea unei discipline care presupune cunostinte neparcurse inca;

v predare activa si invatare bazatd pe proiecte: cursurile clasice se pot completa treptat cu
metode in care studentul lucreaza efectiv pe STUDII DE CAZ INDUSTRIALE, pe probleme
punctuale, proiecte in echipa cu livrabil final (raport, prototip etc), scurte evaluari formative in
timpul cursului;

v actualizarea formatului lucrarii de licenta, cu respectarea cerintelor ARACIS si de
calitate, prin consultarea membrilor departamentului BSP care indruma lucrarile de licenta (in
domeniul “Inginerie Chimica”), a studentilor si a reprezentantilor din mediul economic (parteneri
de practica). Prin introducerea unei structuri de tip “studiu de caz” pe teme reale si practice,
studentii vor fi capabili sa realizeze un proiect integrator care reuneste cunostinte din mai multe
discipline (ex. sintezd, caracterizare, proces, legislatie, impact, cost, etc.) pentru a stimula analiza
critica, evaluarea resurselor si argumentarea. La programul de studii Bioinginerie, Inginerie
Farmaceutica st Chemical Engineering in English (gestionat de FILS) acest format a fost adoptat.
v gasirea de noi parteneri economici/industriali in vederea efectuarii stagiilor de practica si
diversificarea activitatii de practica a studentilor astfel incat sa fie acoperite cat mai multe aspecte
ce tin atdt de domeniul /nginerie Chimica cat si de domeniul Bioinginerie. Am in vedere si
consolidarea colabordrii cu partenerii industriali de traditie in vederea acorddrii de burse,
desfasurarii de stagii de tip internship si angajarii studentilor.

v identificarea unor specialisti din industrie si invitarea acestora la cursuri pentru o discutie
aplicata cu studentii (ex. scalare procese, controlul calitatii, reglementari etc);

v accesul studentilor din anii terminali si de master la echipamentele de cercetare din
departament, sub supravegherea unui doctorand sau cercetator;

v urmarirea traseului academic si profesional al absolventilor programelor de licenta,
master si doctorat in colaborare cu mediul socio-economic (angajatorii)

v digitalizarea predarii in vederea folosirii noilor tehnologii in procesele educationale:

materiale didactice pe platforma de e-learning a universitdtii (Moodle, Microsoft Teams) pentru
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toate disciplinele, lucrari de laborator virtuale pentru pregatirea experimentelor (simulari, filme
scurte etc), criterii de evaluare, utilizarea claselor virtuale pentru a facilita comunicarea cu studentii
etc

v cresterea promovabilitatii prin activitati de tutorat si sprijin pentru studenti pentru
identificarea studentilor cu risc de abandon (absente multiple, restante numeroase);

v introducerea de continuturi pe competente emergente (proiectare asistatd si modelare,
tehnologii de fabricare aditiva si printare 3D, reglementari pentru dispozitive medicale si substante
chimice), digitale (analiza datelor, instrumente Al pentru predictia proprietatilor si proiectarea
materialelor) si de sustenabilitate (evaluarea ciclului de viatd si ecoproiectarea produselor,
reciclarea si valorificarea deseurilor polimerice etc.);

v promovarea mobilitatilor academice atat pentru studenti (programe long or short-term,
internship-uri in laboratoare europene, scoli de vara) cat si pentru cadre didactice (staff / teaching
mobility) in cadrul Erasmus, Athens, EELISA etc.

Prin programele de studiu in limba engleza asigurate atat la nivel de licenta (Chemical
Engineering — din cadrul FILS) respectiv master (Smart Polymers and Biopolymers, Advanced
Bioengineering and Healthcare Materials), membrii departamentului BSP ofera studentilor acces
direct la vocabularul tehnic cu efecte practice imediate. Promovarea corespunzatoare a acestor
programe trebuie sa fie prioritara pentru BSP pentru a atrage studenti internationali (UE / non-
UE) din ce in ce mai multi, dar si profesori invitati si cercetatori din strdindtate. Prin asigurarea
unui mediu de invatare international, chiar fara plecarea din tard, studentii romani beneficiaza de
»internationalizare acasa” care-1 ajuta la dezvoltarea unor competente transversale, devenind astfel
mai competitivi pe piata muncii, in tara si in strainatate. Consider important de mentionat in acest
context ca aceste avantaje se produc numai daca predarea are un nivel real de calitate in engleza.
Acest lucru presupune evaluarea nivelului lingvistic al studentilor, materiale didactice in engleza

si sprijin constant pentru cadrele didactice.

2. Activitate de cercetare stiintifica
Pentru acest tip de activitati, obiectivul principal consta in imbundtatirea atét calitativa, cat

si cantitativd a productiei stiintifice in cadrul departamentului BSP. Activitatea de cercetare se
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realizeaza prin autofinantare pe baza proiectelor de cercetare castigate (nationale si internationale).
Pentru dezvoltarea, diversificarea si cresterea performantelor cercetarii stiintifice, propun gruparea
masurilor in trei directii principale: dezvoltare (organizare si resurse), diversificare (surse de
finantare si parteneri) si cresterea performantei (calitatea si vizibilitatea rezultatelor).

A. Dezvoltarea cercetarii

v structurarea cercetdrii in trei nuclee tematice: (a) materiale inteligente pentru
bioinginerie / aplicatii biomedicale; (b) polimeri si nanocompozite avansate cu aplicatii speciale;
(c) bioresurse si procese asistate. Scopul principal al acestei actiuni este concentrarea resurselor
si formarea de echipe mixte (cadre didactice, cercetatori, doctoranzi) pentru a fi competitive, fara
a limita libertatea academica individuala.

v cresterea numdrului de conducatori de doctorat — sprijinirea colegilor in activitatile de

cercetare stiintifica In vederea atingerii criteriilor minimale CNATDCU;

v mentorat pentru colegii tineri in redactarea de propuneri de proiect;
v participarea activa a cadrelor didactice la workshop-uri, seminarii pe teme stiintifice etc.
v implicarea studentilor din toate ciclurile de studii in activitatea CDI in vederea formarii

de resursd umana tanara, inalt specializata;

v organizare anuala a Sesiunii de Comunicari Stiintifice Studentesti (SCSS) cu
participarea studentilor de licentd / master ca o forma de pregatire excelenta pentru examenul de
licenta sau disertatie pentru dezvoltarea abilitatilor de prezentare (public speaking). Departamentul
Departamentul BSP organizeaza 4 sectiuni in cadrul SCSS: Stiinta si Ingineria Polimerilor,
Bioresurse, Bioinginerie si respectiv Inginerie Chimica in limba engleza (dedicata in special
studentilor FILS, dar si studentilor FICBi care doresc sa prezinte in limba engleza);

v incurajarea studentilor sa publice rezultatele stiintifice obtinute in cadrul lucrarilor de
licenta/disertatie in jurnale BDI/ ISI, acolo unde calitatea rezultatelor obtinute permite acest lucru.
B. Diversificarea cercetarii

v stimularea cresterii numdrului de proiecte CDI finantate: se recomanda ca fiecare cadru
didactic sa depunda minim o aplicatie la competitiile deschise la care indeplineste criteriile de

eligibilitate;
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v consolidarea activitatilor de sprijinire a spiritului antreprenorial in rdndul studentilor si
promovarea participarii acestora in activitatile centrelor de afaceri si antreprenoriat de la nivelul
universitatii;
v cercetare contractuald cu industria si cercetare interdisciplinard. In acest caz,
diversificarea are doud sensuri: (@) spre mediul economic: contracte de cercetare, studii, expertize
si doctorate industriale n special in domeniile prioritare; (b) spre alte domenii prin identificarea
de teme interdisciplinare: proiecte comune cu alte facultdti (ex. Inginerie Medicald) sau
universitati, cu spitale sau cu institute de cercetare.
C. Cresterea performantei
v publicare orientati pe calitate pentru cresterea vizibilitatii cercetdrii stiintifice in
domeniile Inginerie Chimica, respectiv Bioinginerie: prioritate pentru reviste Q1-Q2 si open-
access, cu utilizarea mecanismelor de finantare ale universitatii (PUBART, ANELIS PLUS);
v sprijin pentru brevetare si spin-off-uri prin structurile universitatii si transferul tehnologic
catre partenerii industriali;
v diseminarea rezultatelor cercetdrii prin participarea la manifestiri stiintifice nationale
dar mai ales internationale cu vizibilitate (indexate in baze de date sau Web of Science);
v organizarea de evenimente de tip networking intre absolventi si cadre didactice;
v cresterea vizibilitatii stiintifice a departamentului: profiluri actualizate in CRESCDI,
BRAINMAP etc., implicarea membrilor BSP in comitete editoriale, ca recenzenti si ca evaluatori
de proiecte; actualizare pagind web / retele sociale cu proiecte, infrastructura de top, rezultate
stiintifice, experimente atractive, oferte de job in domeniu, oportunitati pentru studenti etc.
v implicarea in organizarea conferintei de traditie a facultatii in domeniul Ingineriei
Chimice in anul 2028: Romanian International Conference on Chemistry and Chemical
Engineering (RICCCE2S5) prin atragerea participantilor din strainatate;
v implicarea in organizarea conferintei International Conference on Bioengineering and
Polymer Science (BPC) care este programata sa se desfasoare in 2027 si 2029

In cadrul departamentului functioneazi Centrul de Cercetare pentru Materiale
Polimerice Avansate / Advanced Polymer Materials Group (APMG) care desfasoara activitati

cu un caracter ridicat de inter- si multidisciplinaritate, si promoveazd directii de cercetare in
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domenii de interes major: tehnologii inovatoare pentru sandtate, stiinta si ingineria materialelor
polimerice, materiale avansate etc. Prin implementarea proiectului INOVABIOMED, unul dintre
cele mai mari proiecte de infrastructura de cercetare dezvoltate de universitatea noastra, APMG a
reusit sa doteze laboratoarele cu echipamente state-of-the-art, majoritatea unice in Romania la acel
moment. Un nou salt evolutiv al APMG il reprezinta castigarea proiectului eBio-hub, finantat prin
programul Horizon Europe al Comisiei Europene, care are obiectivul asumat de a infiinta un
Centru National de Excelenta in Bioinginerie 1n cadrul universitatii si este conceput pentru a
dezvolta solutii micro-, nano- si bio-integrate pentru abordarea provocarilor globale majore in
domeniul biomedical. Prin proiectele si initiativele sale, APMG sprijind activitatile Scolii
Doctorale in domeniul Inginerie Chimica, demarand si demersurile necesare pentru infiintarea
Scolii Doctorale in domeniul Bioinginerie in cadrul universitatii.

In calitate de director al departamentului BSP si Project Team Leader in cadrul APMG ma
voi implica activ in atragerea si integrarea studentilor (romani / straini) in colectiv pentru a le

facilita accesul la tehnologii de ultima generatie.

3. Resursa umana

In anul universitar 2026-2027, DBSP are in componenta 18 cadre didactice titulare dintre
care 4 Profesori, 9 Conferentiari, 2 Sef Lucrari (dintre care unul aflat in concediu crestere copil),
3 Asistenti Universitari si 2 cercetatori stiintifici. In prezent se afla in derulare un concurs pentru
ocuparea a doua posturi didactice vacante de asistent universitar pe perioada determinata.
Conducerea si managementul Departamentului este exercitatd de directorul acestuia care, in
indeplinirea atributiilor manageriale prevazute de Carta universitatii, este ajutat de Consiliul
Departamentului.

Invitarea continui este un principiu esential pentru dezvoltarea constanti si sustinuti a
resursei umane. Pentru a crea un climat favorabil motivarii, formarii si dezvoltarii profesionale a
membrilor departamentului, propun urmatoarele instrumente:

v asigurarea continuitdtii intre generatii prin integrarea in colectiv a unor tineri valorosi,
cu abilitati didactice si de cercetare, care sa devina, aldturi de colegii cu experientd, garantia

dezvoltarii pe termen lung a departamentului;
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v aducerea in atentia colegilor a celor mai valoroase oportunititi de formare si crearea
conditiilor necesare pentru ca fiecare sa poata participa la programe de specializare avansata;

v cresterea vizibilitatii stiintifice a departamentului prin sprijinirea participarii colegilor
la conferinte (inter)nationale internationale de prestigiu, inclusiv prin facilitarea accesului la
programele de finantare ale universitatii;

v recunoasterea rezultatelor didactice in evaluarea anuald a performantelor, nu doar a
celor stiintifice;

v sustinerea implicarii colegilor cadre didactice si de cercetare in diferite organisme (ex.
la nivelul ministerului, ARACIS, CNATDCU etc.);

v asigurarea unui mentor didactic pentru fiecare asistent nou angajat pentru sprijin
colegial la activitatea didactica, cu feedback confidential si constructiv;

v imbunatdtirea conditiilor de lucru privind toxicitatea, alinierea progresiva la cerintele
reglementdrilor in vigoare pe linie SU si SSM
v sprijinirea dezvoltarii profesionale si a promovarii in cariera a cadrelor didactice prin
planuri individuale de carierd, orientate spre indeplinirea standardelor minimale CNATDCU si
spre obtinerea gradelor didactice superioare si a Atestatului de Abilitare, crescand astfel calitatea
actului educational la ciclul III de studii (studii de doctorat) si implicit imbunatatind productia
stiintifica a departamentului. Din totalul de 17 membri ai departamentului BSP care detin titlul
stiintific de doctor, 3 sunt conducétori de doctorat (aproximativ 18%). Cresterea numarului de

conducatori de doctorat din departament constituie principalul obiectiv la acest capitol.

4. Infrastructura

Intreaga activitate a membrilor departamentului BSP se desfasoara in laboratoarele
facultatii, beneficiind de infrastructura adecvata, a carei dezvoltare a reprezentat si reprezinta o
preocupare permanentd a colectivului. Departamentul BSP dispune de spatii destinate procesului
de invatamant si cercetare localizate in principal in corpul A (parter, etaj 1, 2, 3) dar si de cateva
spatii localizate in corpul I (etaj 2, 3) si corpul D (etaj 1) din localul Polizu al FICBI (sector 1,
Bucuresti). Lucrdrile de intretinere si renovare a spatiilor de Invatamant reprezinta una din

preocuparile conducerii FICBI pentru a evita degradarea cladirilor si pentru a asigura un mediu
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educational sigur, modern si conform normelor de siguranta. Conducerea universitatii a demarat
de curand un amplu proiect de investii finantat de Banca Europeana de Investii, cu termen de
finalizare (2029), care vizeaza construirea unei noi cladiri in campusul principal care va acomoda
FICBi si inca 3 facultati din universitate.

La capitolul Infrastructura, printre preocuparile constante la nivelul departamentului

enumar urmatoarele actiuni:

v folosirea judicioasa si optimizarea utilizarii infrastructurii aflata in departament;

v asigurarea mentenantei echipamentelor existente si a consumabilelor necesare;

v exploatarea infrastructurii existente prin conceperea de lucrari de laborator atractive si de
actualitate;

v achizitionarea, in limita posibilitatilor de finantare, de echipamente moderne si
performante;

v utilizarea partajatd a echipamentelor cu reguli clare de acces si mentenanta;

v modernizarea spatiilor de lucru si a retelei IT a departamentului, in colaborare cu
administratia universitatii;
v asigurarea accesului prin colaborari la metode de sinteza/ caracterizare care nu exista in
departament
Este necesara de asemenea o inventariere a echipamentelor din laboratoare, cu evaluarea
gradului de uzura si a necesarului de consumabile, si elaborarea unui plan de mentenanta prioritizat

pentru laboratoarele didactice, in colaborare cu APMG.

S. Activitate de management
Pentru un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a personalului didactic si derulare a
activitatii de cercetare stiintifica, imi propun sa asigur in continuare un mediu de lucru eficient, un
climat prietenos, bazat pe performanta, dialog si transparentd in luarea deciziilor. Principalele
obiective legate de activitatea de management sunt urmatoarele:
» analiza rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si discutarea in Consiliul

Departamentului a situatiilor punctuale ce pot aparea;

10
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» realizarea evaluarilor anuale ale cadrelor didactice si a evaluarilor colegiale pe criterii clare
si transparente;

» pregatirea din timp a dosarelor de evaluare ARACIS in vederea obtinerii calificativului
maxim la evaluarile periodice pentru toate programele de studiu coordonate de BSP;

» respectarea strictd a normelor de etica si integritate academica in activitatea didactica si de
cercetare, inclusiv verificarea antiplagiat a lucrarilor studentilor;

» comunicare internd regulatd: transmitere informari pe email institutional, sedinte cu
prezenta fizica / on-line, procese-verbale accesibile tuturor membrilor, consultare inaintea
deciziilor importante;

» responsabilitati delegate in Consiliul BSP: educatie si calitate, cercetare si proiecte, relatia
cu industria si internationalizarea etc.

» consultarea membrilor departamentului in pregatirea statului de functii, repartizarea orelor
si utilizarea resurselor;

» dialog constant cu reprezentantii studentilor;

» colaborare productiva cu conducerea FICBi bazata pe comunicare deschisa si respect
reciproc pentru reprezentarea intereselor departamentului BSP in structurile facultatii si
universitatii;

» organizarea periodica de activitati de socializare si de recreere cu membrii Departamentului

si/sau cu studentii.

Ca obiectiv managerial suplimentar, Tmi propun ca departamentul BSP sd manifeste o
preocupare constantd pentru dezvoltare sustenabila si responsabilitate sociala, prin sprijinirea
activa a urmatoarelor actiuni de interes major la nivelul facultatii:

a) program ,,laborator verde”: inventar de reactivi, reducerea si colectarea selectivd a deseurilor,
solventi alternativi,

b) integrarea principiilor de chimie verde si economie circulara in disciplinele departamentului;
c) derularea de activitati de voluntariat si actiuni caritabile cu implicarea studentilor in aceste

activitati;

11
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d) activitdti pentru elevi si studenti: ateliere, Ziua Facultatii, Ziua Portilor Deschise, promovare in
licee, colaborare cu profesorii de chimie din licee, PolyChemistryFest, PoliFEST;

e) asigurarea legdturii intre tinerii in formare (elevi, studenti), institute de cercetare, mediu
economic, factori de decizie politici si societate;

f) implicarea In promovarea departamentului si facultétii la nivel media cu teme si subiecte de
interes (emisiuni Euronews, ProTV, Antenal etc.);

g) extinderea comunicdrii cu comunitatea ALUMNI si implicarea membrilor in activitati ale

departamentului, facultatii si universitatii.

Fiecare obiectiv al acestui plan deriva dintr-o directie a Programului managerial al
Rectorului Mihnea Costoiu si o transpune la scara departamentului. Consider cd obiectivele si
activitatile propuse in acest plan managerial vor conduce la o dezvoltare a departamentului BSP, a
activitatii profesionale a membrilor acestuia, asigurand totodata o continuitate si un viitor pentru

domeniul academic si didactic si de asemenea pentru activitatea de cercetare stiintifica.

Data Semnatura

09.10.2026
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